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Чек-лист экспресс-аудита психосоциальных
рисков
Оцените ситуацию в вашем отделе или компании за 15 минут. Отметьте все пункты, которые
соответствуют реальности — каждый маркер указывает на источник риска по ГОСТ Р ИСО
45003-2026.

Время: 15–20 минут Основа: Таблицы 1–3 ГОСТ Р ИСО 45003-2026 Результат: карта рисков отдела

1 · Организация труда (Moss · система)

Маркер риска Комментарий / пример

Сотрудники регулярно работают более 11 часов в день

Нет чёткого графика — вызовы в нерабочее время норма

Роли и обязанности не прописаны или часто меняются

Один человек выполняет работу за двоих-троих

Изменения (реструктуризация, новые процессы) вводятся без объяснений

Нет recovery time между проектами / спринтами

Сотрудник отвечает за результат, но не имеет полномочий

Маркер риска Комментарий / пример

Руководитель публично критикует сотрудников на планёрках

Есть случаи буллинга, харассмента, изоляции — и они игнорируются

В команде не принято говорить о проблемах («не ной, работай»)

Удалённые сотрудники не включены в коммуникации команды

Фаворитизм: решения принимаются по личным симпатиям

Нет каналов для анонимных сообщений о проблемах

После обращений сотрудники сталкиваются с негативными последствиями



3 · Среда и задачи (Amber · физика)

Маркер риска Комментарий / пример

Шум, плохое освещение, неудобная эргономика рабочего места

Устаревшее оборудование / ПО, которое постоянно зависает

Работа в опасных или экстремальных условиях без защиты

Ночные смены или работа в одиночку без поддержки

Отсутствие зоны отдыха / возможности восстановиться в течение дня

📊 Как интерпретировать результат

0–3 отметки — низкий уровень рисков, поддерживайте текущие практики→
4–8 отметок — средний уровень, нужна приоритизация и план мер→
9+ отметок — высокий уровень, требуется немедленное вмешательство→
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